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Voorwoord Raad van Toezicht  

De Raad van Toezicht heeft ook vorig jaar met veel waardering toegezien op het functioneren van 
Reade. De leden hebben kennis kunnen nemen van de inzet, de betrokkenheid en de resultaten van 
de medewerkers.  

Het jaar 2022 was geen gemakkelijk jaar voor Reade, met name vanuit financiële oogpunt. De 
organisatie is hard aan het werk om zich op de toekomst te richten. In een tijd waar de druk op 
tarieven en schaarste in het arbeidsmarkt een grote rol spelen, is het alle zeilen bijzetten. Ik zie een 
organisatie met een hoog innovatief vermogen waar méér impact maken voor méér mensen hoog in 
het vaandel staat. Een mooie organisatie waarop ik trots ben om aan verbonden te zijn. 

Dank voor alle inspanningen in 2022, 

Marjolein Verstappen 

Voorzitter Raad van Toezicht 
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Verslag Raad van Toezicht Reade 2022 

Vanaf boekjaar 2022 is de externe verantwoording van zorgaanbieders aanzienlijk uitgebreid. Een 
belangrijke nieuwe opgave voor veel zorgaanbieders is de verantwoordelijkheid voor een zelfstandig 
verslag van de interne toezichthouder. Deze verplichting geldt voor alle zorgaanbieders die op grond 
van de Wet toetreding zorgaanbieders (Wtza) dienen te beschikken over een interne toezichthouder.  

In dit apart verslag blikt de Raad van Toezicht van Reade terug op de toezichthoudende activiteiten 
uit het jaar 2022 en wordt verantwoording afgelegd over de taakinvulling.  

Samenstelling en werkwijze Raad van Toezicht  
De Raad van Toezicht houdt toezicht op het functioneren van de Raad van Bestuur van Stichting 
Reade en fungeert als sparringpartner voor de Raad van Bestuur in voorkomende gevallen. De leden 
van de Raad van Toezicht zijn door de Raad van Toezicht benoemd zonder last of ruggenspraak. De 
leden hebben geen persoonlijke dan wel zakelijke relatie met de stichting, noch met haar 
bestuurders. Ze opereren onafhankelijk en kritisch ten opzichte van elkaar, van de Raad van Bestuur 
en welk deelbelang ook.  
 
De taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de leden van de Raad van Toezicht zijn 
vastgelegd in de statuten van de stichting. Daarnaast heeft de Raad van Toezicht in 2022 een 
toezichtvisie opgesteld.  
 
De Raad van Toezicht bestond in 2022 uit in totaal vijf toezichthouders. De leden van de Raad van 
Toezicht:   
▪ Mevr. M.I. Verstappen, voorzitter  
▪ Mevr. G.A. van Albada-Kuipers, vice voorzitter  
▪ Dhr. J. Kievit, lid  
▪ Dhr. A.L.J. Hugens, lid 
▪ Dhr. M. Riemersma, lid 
Verdere informatie over de samenstelling van de Raad van Toezicht is te vinden in bijlage 1. 
 
De Raad van Toezicht heeft in 2022 zes keer in zijn geheel vergaderd, in bijzijn van de Raad van 
Bestuur. Voorafgaand aan elke vergadering van de Raad van Toezicht hebben de leden een informeel 
afstemmingsoverleg.  
 
Auditcommissie Financiën  
De Raad van Toezicht kent een financiële auditcommissie bestaande uit de heer A.L.J. Hugens en 
heer M. Riemersma. 
 
De onderwerpen ter bespreking in de vergadering van de auditcommissie Financiën waren onder 
andere de meerjarenbegroting, herhuisvesting, programma Sterk Reade, de managementletter 2021, 
financiële managementrapportages, jaarrekening 2021, accountantsverslag en financieel kader 2022.  
 
De auditcommissie financiën kwam in 2022 viermaal bijeen.  
 
Auditcommissie Kwaliteit en Veiligheid  
De Raad van Toezicht kent tevens een auditcommissie Kwaliteit en Veiligheid bestaande uit de heer 
J. Kievit en mevr. G.A. van Albada-Kuipers.  
 
De onderwerpen ter bespreking in de vergadering van de auditcommissie Kwaliteit en Veiligheid 
(K&V) waren onder andere risicomanagement en uitkomsten risicoanalyse 2021, kennismaking met 
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commissie K&V van Reade, waardegedreven zorg binnen Reade, sturen op K&V, visie K&V en Project 
Sterk Reade NAH “Clientgerichte Neurorevalidatie voor meer mensen mogelijk maken”. Voor de 
bespreking van voorgenoemde onderwerpen/thema’s werden professionals uit de organisatie 
uitgenodigd om nader in gesprek te gaan met de Raad van Toezicht.  
 
De auditcommissie Kwaliteit en Veiligheid kwam in 2022 driemaal bijeen.   
 
Remuneratiecommissie  
In 2022 heeft de Raad van Toezicht conform het reglement remuneratiecommissie de gesprekken 
gevoerd met de Raad van Bestuur in het kader van de werkgeversrol van de raad. 
 
Plenaire Raad van Toezichtvergaderingen  
De onderwerpen van bespreking tussen de Raad van Toezicht en Raad van Bestuur in de plenaire 
Raad van Toezicht vergaderingen betroffen de (financiële) managementrapportages, 
meerjarenraming Reade, de managementletter 2021, huisvesting, kaderbrief 2023, jaarplan 2022, 
zorgcontractering 2022, governancecode 2022, risicomanagement, kaders toezicht en inbedding van 
clientperspectief in de Raad van Toezicht.  
 
De Raad van Toezicht hecht waarde aan cliëntparticipatie en wil het clientperspectief binnen het 
toezicht graag versterken. In 2022 is een profiel lid Raad van Toezicht met cliëntenperspectief 
ontwikkeld en is een van de leden hierop benoemd. Ook de invulling van de gesprekken met de 
clientenraad kreeg nader vorm. Deze ontwikkeling zal in 2023 verder worden ingezet.  
 
Tevens vonden binnen de pleniare Raad van Toezichtvergadering diverse themabesprekingen plaats 
met als onderwerp: Koers Reade2030 en de vertaling naar het meerjarenperspectief, strategie 
netwerk ontwikkelen, huisvesting en interoperabiliteit & dilemma’s bij ontwikkeling van netwerken.  
 
De Raad van Toezicht heeft op de volgende besluiten van de Raad van Bestuur haar goedkeuring 
gegeven:   

• Aanschaf CT-scan 
• Jaarrekening 2021.  
• Bestemming van het resultaat zoals opgenomen in de jaarrekening 2022 (toevoeging 

resultaat aan de algemene en overige reserves).  
• Bestuursverslag 2021  
• Verlenging van de regeling vergoeding onkosten en geschenken RvB.  
• Voorgenomen investering in de Kliniek, het Meerjaren onderhoudsplan Reade en HIX 

standaard content  
• Begroting 2023. 

 
Daarnaast nam de Raad van Toezicht de volgende besluiten c.q. gaf goedkeuring aan:  

• Vaststelling van de WNT-klasseindeling. Dit betekent indeling in WNT-klasse V op basis van  
een puntentotaal van 12.  

• Decharge leden van de Raad van Bestuur voor het gevoerde beleid in 2021  
• Vaststelling algemeen profiel lid Raad van Toezicht  
• Vaststelling profiel lid Raad van Toezicht met cliëntenperspectief 
• Vaststelling portefeuille mevrouw G.A. van Albada: lid Raad van Toezicht met portefeuille 

cliëntenperspectief 
• Kaders Toezicht: voorgenomen investeringen boven de 200.000,- euro dienen ter 

goedkeuring te worden voorgelegd aan de gehele Raad van Toezicht. 
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• Het besluit van het bestuur van de Reade Foundation tot de benoeming van twee nieuwe 
bestuursleden in het bestuur Reade Foundation, te weten Prof. Dr. J.W.J. (Hans) Bijlsma en 
N.F.J (Fred) Moreu  

• Vaststelling van de toezichtvisie Reade  
 
De accountant heeft zowel met de auditcommissie financiën alsook met de gehele Raad van Toezicht 
gesprekken gevoerd over de controle, de jaarrekening en het accountantsverslag. 
 
In 2022 hebben als onderdeel van de plenaire Raad van Toezicht vergaderingen themabesprekingen 
plaatsgevonden. In deze themabesprekingen vond een verdieping, nadere uitwisseling van 
standpunten en dilemma’s tussen Raad van Bestuur en Raad van Toezicht plaats. De onderwerpen 
van de themabesprekingen waren ontwikkeling van netwerk Reade, huisvesting, interoperabiliteit & 
dilemma’s bij ontwikkeling van netwerken en meerjarenperspectief Reade.  
 
Zelfevaluatie Raad van Toezicht  
De Raad van Toezicht heeft in 2022 de zelfevaluatie voorbereid door middel van individuele 
terugkoppeling op de gebieden die tot het takenpakket van de Raad van Toezicht behoren, alsmede 
ten aanzien van het individueel functioneren en het functioneren als geheel. Ook is om input van 
onder andere het bestuur gevraagd. De Raad van Toezicht beoogt de zelfevaluatie over 2023 te laten 
plaatsvinden, conform het beleid, door middel van inschakeling van een derde partij. 
 
Honorering  
De honorering van de leden van de Raad van Toezicht is conform het advies van de Nederlandse 
Vereniging van Toezichthouders in Zorginstellingen.  
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Bijlage 1: Samenstelling Raad van Toezicht 2022  
Mevr. M.I. Verstappen 
Functie, aandachtsgebied;           voorzitter Raad van Toezicht 
Beroep:                                          Directeur Achmea Foundation 
Datum eerste benoeming:         01.10.2021 
Nevenfuncties:    
• Voorzitter Raad van Commissarissen Parnassia  
• Lid Raad van Toezicht Isala Ziekenhuis 
• Voorzitter van de auditcommissie van ZonMW  
• Lid van de Raad van Advies van Fair Medicine. 
 
Dhr. J. Kievit 
Functie, aandachtsgebied; lid, gezondheidszorg, cliëntenperspectief 
Beroep:    emeritus hoogleraar Kwaliteit van Zorg/Medische Besliskunde, 
    Chirurg n.p. 
Datum eerste benoeming:  07.12.2017 
Nevenfuncties: 

▪ Lid Raad van Toezicht Isala Ziekenhuis Zwolle 
▪ Gastmedewerker Leids Universitair Medisch Centrum  

 
Dhr. A.L.J. Hugens 
Functie, aandachtsgebied; lid, financiën 
Beroep:  Directeur publieke instituties en control van de Inspectie 

Leefomgeving en Transport  
 Directeur autoriteit woningcorporaties 
Datum eerste benoeming:  07.12.2017 
Nevenfuncties: 
 
Mevr. G.A. van Albada-Kuipers 
Functie, aandachtsgebied; Vice voorzitter Raad van Toezicht en voorzitter 

remuneratiecommissie, gezondheidszorg, cliëntenperspectief,  
Beroep:    Reumatoloog 
Datum eerste benoeming:  01.01.2020 
Nevenfuncties: 

▪ Voorzitter Raad van Toezicht Stichting KPOA Amersfoort 
▪ Voorzitter Raad van Toezicht Stichting SKOSS 
▪ Lid Raad van Toezicht Stichting Matchis 
▪ Lid Vergadering van Afgevaardigden Beroepspensioenvereniging Medisch Specialisten 

(BPMS) 
▪ Lid bestuur van de Stichting Vrienden van Meander  

 
Dhr. M. Riemersma 
Functie, aandachtsgebied; lid, financiën/huisvesting 
Beroep:    Partner/adviseur ptg management 
Datum eerste benoeming:  01.09.2020 
Nevenfuncties: 

▪ Lid Raad van Toezicht Fundis/De Zevenster 
▪ Voorzitter Raad van Commissarissen Dermahaven 
▪ Lid Raad van Toezicht Zorggroep Apeldoorn e.o 


